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La Mission
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• Assister au démarrage et activer la croissance de 
sociétés technologiques B2B

• Dans les sciences de l’ingénieur

• Sur le long terme

• En Wallonie

• Avec une équipe d’experts et d’entrepreneurs 
expérimentés de proximité, s’appuyant sur:

- des services

- des outils

- des infrastructures mutualisées



Quelques mots d’introduction: 
la Vision

WSL est le tiers de confiance des techno-entrepreneurs dont la valeur
ajoutée se traduit par des retombées économiques tangibles en Wallonie:

- De l’emploi,

- De l’investissement régional tant matériel (bâtiments, production, …) qu’immatériel
(brevets, …)

- De la valeur ajoutée réelle via une contribution au PIB

L’action de WSL est complémentaire aux autres structures 
d’accompagnement des jeunes sociétés technologiques.

Fin 2017, WSL c’est:

- 620 demandes,

- 455 candidatures,

- 172 partenariats,

- 124 sociétés créées, 11 en projet
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Depuis 2000, incubateur

devenu ‘techno-entrepreneur suppport’

aa



Neoma 2-Observe    

Formyfit HumanWaves

Axinesis Naxomed

Ubitemp Magdimal

Flow

Zreader Roger

Osimis Comunicare

IMW Onconfort

Cleo BTClinical

Ciseo Aardex

B-Sens

Nolisys

WapT

Geomagnetic 

solutions

X4C

E2Drive

Argos

Image matters
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Quimesis
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2-Observe
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Bibmatic
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Hipperos

Aerospace Lab

4-Inch

GreenCom
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Care4water

Opinum

Proteifood

Agroptimize

Greensurf

B-Blue
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Quelques résultats, 
si WSL était une seule entreprise:
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Estimations 2016

Chiffre d’affaires estimés 61M€

Chiffre d’affaires cumulé estimés 403M€

Emplois directs créés estimés 575
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Début de partenariat 2015 Début de partenariat 2016 Début de partenariat      2017 

Sp
in

-O
ff

Société en partenariat

Projet en partenariat

Sorti du partenariat 

Date de création de la société()

() Année de sortie du partenariat

Arrêt du projet / faillite société

• Ittention (18/07/2016)
• Magdimal (21/04/2017)
• Agroptimize (22/03/2016) 

• Nolisys (18/11/2016)
• Hovertone (17/12/2015)
• Human Waves 

(20/06/2012)

• Cytomine (07/02/2017)
• GreenSurf (03/02/2017)

So
c

P
ro

je
t

• Flexcoil
• Geomagnetic Solutions
• Fragmo
• Cleo
• Mesydel

Les spin offs, la ligne du temps:
59 projets acceptés et suivis,
9 spin off et 4 projets arrêtés (22%→25)



2. Quelles start ups (quels 
entrepreneurs)?

• Créées par des ingénieurs ou … pire!
• Avec un produit industriali…sable

• Sur des niches technologiques

• Il suffit donc de
• Faire des managers

• Industrialiser le produit

• Le vendre dans le monde, au 
minimum

• Dans les domaines des trois pôles de 
compétitivité (SKYWIN, MECATECH, 
LOGISTICS) et les cleantechs



•Engineers are builders, adventurers and 
problems solvers. They seek quicker, better 
and less expensive ways of completing 
projects.

• To the optimist, the glass is half full
• To the pessimist, the glass is half empty
• To the engineer, the glass is twice as big as it needs to 

be.

• Engineers don’t like answers like ‘it depends’
• Prefer build things rather than selling things
• Are comfortable around other engineers
• Can learn but don’t know what they need to learn



Cas particulier: les spin off

Vehicle (Hi-Tech 

Company)

Driver 

(Manager)

Fuel (VC funding)

Engine 

(Entrepreneurs)

SALES!

Bridge 

(Infrastructure)

• Education

•Communication,                 

transportation, etc.

•Technological 

Incubators

•Government support 

to hi-tech industry

Scientific 

Research



2000 2002 2004
University of Liege Walloon Universities Technology projects

Space technologies and sciences related to Cross fertilisation

Engineers & Doctors Engineers & Doctors Exp. Engineers

Spin off Spin off Start ups

Sales? Sales! Grow up project

Niche market Niches markets Global markets

Domestic Domestic Non domestic

Engineers can make good entrepreneurs if given appropriate support from 

their environment. (assuming they are coach-able)



MatMaX®
késako?

Les constats:

• WSL est un laboratoire pilote avec une masse critique représentative
• Financement prototype, CXO, …

• Sa mission de service est intangible

• Le métier ‘de l’accompagnement’ se doit d’être aussi agile que ses start-ups

• Les outils et services doivent évoluer

• Avec une catalysation des acteurs (dispersés)

La demande: 

• Modifier/améliorer les critères de sélection

• Evaluer le travail fourni par l’équipe sur l’évolution des start-ups
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1 outil de travail: MatMaX®
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Product 

Development

Concept
Agile Product

Development

Final 

product

Alpha/Beta

Tests

Customer 

Development

Customer

Discovery

Customer

Validation

Pivot

Prepare

Scale-up
CRL (Commercial Readiness Level)

TRL (Technology Readiness Level)

Robert Bury 9/5/2017

MatMaX ( TRL, CRL )
CRL

TRL



Démos

Protos

MatMaXTM : Etapes clés
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Trajectoire idéale (utopique?)
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Trajectoires avec ‘pivots’
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Trajectoires Pièges
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‘Technology Tunnel’

‘Vendeur de rêves’



Chaîne de valeur intégrée en IoT
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L’innovation: THE LABS
1 concept, 1 bâtiment,3 fonctions 
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Un espace de travail collaboratif et de rencontre pour les 

techno-entrepreneurs et les étudiants entrepreneurs wallon. 

Un lieu dynamique de création et de business.

Une nouvelle manière de travailler au quotidien

Infrastructure de pointe technologique en ce compris, des 

salles blanches mutualisées, pour les entreprises membres 

de WSL actives dans les domaines de la micro-

électronique, des microsystèmes et du software

engineering.

Une plateforme d’innovation ouverte portée par les 

utilisateurs du secteur e-Health, accélérant la mise au 

point de produits et services en réponse à leurs besoins.



Chaîne de valeur intégrée en 
‘Health technologies’
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Merci pour votre attention
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Ir. Agnès FLEMAL


